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Statoil сдала свою долю в проекте «Штокман» российскому «Газ-
прому» по окончании действия акционерного соглашения 30 июня 
(ранее «Газпрому» принадлежал 51% в проекте, Total – 
25%, Statoil – 24%). Другой иностранный партнер по проекту – Total 
– пока продолжает держаться за месторождение.  

Statoil уже списала $340 млн., вложенных в проект разработки од-
ного из крупнейших газовых месторождений в мире (запасы оце-
ниваются в 4 трлн. кубометров). Есть версия, что выход Statoil – 
скорее технический, сделан в рамках заключения нового соглаше-
ния по проекту, находящегося уже долгое время в замороженном 
состоянии из-за неблагоприятных условий на рынках. Но это ма-
ловероятно. Скорее всего, это действительно стратегический вы-
бор. Норвежцам сейчас больше по душе стратегическое партнер-
ство с «Роснефтью» и разработка сланцевых запасов в Северной 
Америке.  

Недавно Statoil вышла из другого совместного с «Лукойлом» про-
екта в Ираке – «Западная Курна-2». Норвежская компания увидела 
лучшее применение для инвестиций в своем родном Северном 
море и на популярных сланцевых залежах в Северной Америке, 
которые и стали одной из главных причин заморозки «Штокмана». 
Первоначально целью для поставок газа после его добычи и сжи-
жения были Соединенные Штаты. Теперь уже сама Америка бла-
годаря росту добычи должна стать экспортером природного газа к 
2015 г. Американские консультанты «Газпрома» говорят о времен-
ном характере газового сланцевого бума, но, напомню, именно они 
ранее подтверждали целесообразность поставок сжиженного при-
родного газа (СПГ) в США.  

Сама Statoil однозначно видит в Северной Америке ключевой ре-
гион для выполнения ее стратегии роста добычи на 35% – до 2.5 
млн. баррелей нефтяного эквивалента к 2020 г. После ряда сде-
лок, включающих покупку в прошлом году американского добытчи-
ка Brigham Exploration за $4.4 млрд., запасы в регионе у норвежцев 
составляют 6 млрд. б.н.э. (30% от всех запасов компании). К концу 
десятилетия Statoil поставила себе задачу добывать из северо-
американских трудноизвлекаемых запасов 500 000 б.н.э. в сутки, 
что подразумевает средний темп роста примерно 14% в год. Это 
делает североамериканское направление приоритетным для ком-
пании. 

К тому же Statoil уже стала третьим стратегическим партнером 
«Роснефти» на российском шельфе после Exxon Mobil и Eni. Со-
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вместные проекты, в которых иностранцам отведена треть и роль 
финансиста первоначального этапа геологоразведки, стали воз-
можны после гарантий благоприятного налогового режима от пра-
вительства: отмена экспортной пошлины и установка налога на 
добычу до 5% от цены реализуемой продукции на 15 лет.  

«Штокман» не получил столь внимательного отношения со сторо-
ны властей. При этом в Европе, основном потенциальном рынке 
сбыта для штокмановского природного газа, бушуют экономиче-
ские проблемы, и прослеживается замещение в электрогенерации 
дорогого газа на уголь. В прошлом году спрос на природный газ в 
Европе упал на 10.5%. На данный момент «Газпром» продолжает 
сопротивляться давлению своих клиентов относительно отмены 
нефтяной привязки цен на газ в долгосрочных контрактах. Дер-
жаться на плаву ему позволяет контрактное условие «бери-или-
плати», которым защищены объемы поставок в 150 млрд. кубо-
метров на этот год.  

В условиях, когда российское направление для Statoil не является 
приоритетным, понятно желание компании остаться только в про-
ектах, где государство обеспечивает режим наибольшего благо-
приятствования.  

Что касается оставшегося в «Штокмане» партнера, скорее всего, 
французская Total не от хорошей жизни продолжает держаться за 
газпромовский проект. У компании не так много возможностей пе-
реломить тенденцию к снижению добычи. Достаточно сказать, что 
около15% добычи у Total в прошлом году приходилось на такие 
страны, как Сирия, Ливия и Нигерия.  

Когда российское правительство, наконец, определится с налого-
вой системой для «Штокмана» в условиях изменчивого мирового 
газового рынка, проект сможет ожить. И, конечно, зарубежные кор-
порации будут заинтересованы в участии, в том числе и Statoil.   

 

 
Материал опубликован на сайте Slon.ru 
 
Постоянная ссылка:  
http://slon.ru/economics/pochemu_statoil_brosil_gazprom-817727.xhtml 
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Информация и мнения, содержащиеся в настоящей публикации, были подготовлены Арбат Капиталом и предназначаются исключительно для 
сведения клиентов компании. Несмотря на то, что были приложены значительные усилия, чтобы сделать информацию, содержащуюся в настоя-
щей публикации, как можно более достоверной и полезной, Арбат Капитал не претендует на ее полноту. Содержащаяся в настоящем документе 
информация может быть изменена без предварительного уведомления. Арбат Капитал и любые из его представителей и сотрудников могут, в 
рамках закона, иметь позицию или какой либо иной интерес (включая покупку или продажу своим клиентам на принципиальной основе) в любой 
сделке, в любых инвестициях (включая производные инструменты) прямо или косвенно в предмете настоящей публикации. Ни Арбат Капитал, ни 
кто-либо из его представителей или сотрудников не несет ответственности за любой прямой или косвенный ущерб, наступивший в результате 
использования настоящей публикации или ее содержания. 
 
При использовании информации из данного материала ссылка на Арбат Капитал обязательна.  
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